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Bestyrelsesforeningens ordinzere generalforsamling blev afholdt onsdag den 26.
marts 2025.

Der var 27 gymnasier tilmeldt hvoraf de 16 var repraesenteret pa dagen.

Mgdet fandt sted pd Rysensteen Gymnasium (I den Hvide Kgdby)

1. Valg af dirigent

Foreningens formand, Stig Wall, bestyrelsesformand pa Gammel Hellerup Gymna-
sium, bgd velkommen til arets generalforsamling og takkede Dorthe Petersen, for-
mand for bestyrelsen pa Rysensteen Gymnasium, for at laegge hus til arets gene-
ralforsamling.

Dorthe Petersen gav en kort velkomst til gymnasiet og fortalte om dets historie
helt tilbage fra den oprindelige pigeskole grundlagt i 1881, og overlod herefter or-
det til Mette Trangbaek, skoens Rektor, som ligeledes bgd velkommen til gymna-
siet og fortalte om gymnasiets virke, deres nuvaerende lokation pa fire adresser,
om skolens globale udsyn, og deres aktuelle udfordringer.

Herefter indstillede formanden, pa bestyrelsens vegne, Aase Lydiksen, formand for
bestyrelsen ved Holstebro Gymnasium og HF, som dirigent. Der var ingen indven-
dinger hertil. Herefter var valget af Aase Lydiksen som dirigent enstemmigt vedta-
get.

Dirigenten takkede for valget og konstaterede, at generalforsamlingen bade var
rettidigt varslet i henhold til vedtaegterne og beslutningsdygtig, ogsa i henhold til
vedtaegterne og de forsldede vedtaegtsaendringer.

Dirigenten gennemgik kort generalforsamlingens dagsorden, og forsatte herefter
til generalforsamlingens punkt 2, godkendelse af regnskab for 2025, og gav ordet
til Henrik Toft Jensen, medlem af GBF’s bestyrelse og formand for bestyrelsen pa
Falkonergardens Gymnasium og HF-kursus, samt sekretariatschef Lars Askholm
Wonsild.

2. Godkendelse af regnskab 2024

Henrik Toft Jensen takkede for ordet og bemaerkede, at det revisorpategnede
regnskab for 2025, som var udsendt pa forhand, var underskrevet af foreningens
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revisor, Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, som ikke havde
fundet anledning til anmaerkninger.

Herefter fortsatte Henrik Toft Jensen til regnskabets hovedtal — indtaegtsposter,
tilgodehavender og likvide beholdninger — og konstaterede, at foreningens kortfri-
stede geeldsforpligtelser fratrukket giver et overskud for 2025, som ligger en
anelse bedre end resultatet for 2024, og som i hovedtraek skyldes den vedtagne
kontingentforhgjelse for 2024, og et fald i administrationsomkostninger.

Henrik Toft Jensen fortsatte herefter med en kort gennemgang af regnskabets ud-
giftsposter og fremhaevede at stigningen i udgifter hovedsagelig kunne henfgres til
lgnomkostninger, herunder studentermedhjalper og pension, og ikke mindst en
forventning om, at dette vil fortseette.

Dirigenten spurgte herefter, om der var nogle spgrgsmal til regnskabet, og da
dette ikke var tilfeldet, satte dirigenten regnskabet til afstemning og spurgte, om
der var nogen, der ikke kunne godkende regnskabet for 2025.

Da det ikke var tilfeeldet, blev regnskabet herefter godkendt.

3. Godkendelse af budget 2023

Lars Askholm Wonsild fortsatte herefter til budgettet for 2026, som i lighed med
arsregnskabet var fremsendt pa forhand. Lars Askholm Wonsild fremhaevede, at vi
for 2026 budgetterer med 123 medlemmer, som er et fald fra sidste ars 124 med-
lemmer, og at dette tal forventeligt vil falde fremadrettet som fglge af de nye
strgmninger inden for ungdomsuddannelserne.

Lars Askholm Wonsild fremhaevede da det faldende medlemstal som en af de vee-
sentlige bevaeggrunde til bestyrelsens foreslaede kontingentforhgjelse pa kr. 500, -
svarende til et arskontingent pa kr. 14.000, - samt en fortsat forventning om sti-
gende udgifter i forbindelse med administration, ikke mindst initieret af dagsor-
dens punkt 6. om “Afdaekning af muligheder for et teettere samarbejde mellem DG
og GBF”, mgdeudgifter og stigende personaleomkostninger, og det forsatte ar-
bejde med at udbygge foreningens aktivitetsniveau i forhold til omgivelserne.
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Hertil desuden beslutningen fra generalforsamlingen i 2018 om en Igbende kon-
tingentforhgjelse, indtil egenkapitalen nar en stgrrelse, der modsvarer foreningens
kortsigtede forpligtelser (6 mdr.) ved en eventuel oplgsning af foreningen.

Dirigenten spurgte herefter, om der var nogle spgrgsmal til budgettet og den fore-
sldede kontingentforhgjelse for 2026. Da dette ikke var tilfeeldet, godkendte gene-
ralforsamlingen budgettet for 2026, inklusive den foresldede kontingentforhgjelse.

4. Valg af revisor

Bestyrelsen indstillede Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab,
til valg, hvilket blev enstemmigt vedtaget.

5. Forslag til vedteegtseendring (redigerede vedtaegter)

Dirigenten forsatte herefter til dagsordens punkt 5., hvor bestyrelsen havde faet
udarbejdet et forslag til vedtaegtseendring, som havde to formal: At aendre beteg-
nelser “formand /naestformand” til “bestyrelsesleder/vicebestyrelsesleder” samt
at udvide foreningens medlemskabet til ogsa at inkludere vicebestyrelsesledere.

Dirigenten spurgte herefter, om der var nogle spgrgsmal til forslaget, men da
dette ikke var tilfeldet, blev vedtaegtsaendringen herefter enstemmig vedtaget.

6. Afdaekning af muligheder for et taettere samarbejde mellem DG og GBF

Dirigenten motiverede herefter det medsendte bilag, - om bestyrelsesforenings
overvejelser om, hvordan vi kan styrke bade foreningens og det almene gymnasi-
ums samlede gennemslagskraft i en periode praeget af store forandringer - og
samtidig sikre at GBF bevarer sin szerlige rolle som repraesentant for bestyrel-
serne og som talergr for selvejeperspektivet.

Det er pa den baggrund, at foreningen sammen med vores naturligt teetteste
samarbejdspartner, Danske Gymnasier, har afsggt forskellige modeller for et teet-
tere samarbejde med henblik pa at finde den Igsning, der bedst muligt understgt-
ter disse malsaetninger.

Herefter foreslog dirigenten, at forsamlingen satte sig sammen i grupper, for at

diskutere fglgende forslag, som oplaeg til en diskussion af bestyrelsens videre ar-
bejde:

Hvordan kan et taettere samarbejde veere med til at styrke foreningen?

Er der noget som vi i bestyrelsen ikke har haft gje for?
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Hvad kan vi fa ud af denne satsning, og hvad skal vi veere pd vagt overfor?

Opsamlingen herpa var en samlet opbakning til bestyrelsens forsatte drgftelser
om et teettere samarbejde mellem de to foreninger, men ogsa henstillinger til op-
maerksomhedspunkter, i seerdeleshed vedrgrende:

e GBF sekretariatets instruktionsbefgjelse (under forskellige scenarier)

e Hvordan vi bevarer bestyrelsens / bestyrelsesforeningens fokus (klare roller
og ansvar /divergerende ”blik” pa institutionen (ledelse /bestyrelse)),

o Interessekonflikter (forskellige roller)

o Uligevaegtigt storrelsesforhold, og

e Muligheden for at traekke sig ud af samarbejdet igen

Dirigenten, takkede for den gode debat og de konstruktive bemaerkninger, og no-
terede sig generalforsamlingens opbakning til at fortsaette drgftelser om det taet-
tere samarbejde.

7. Formandens beretning
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Da formandens beretning var udsendt pa forhand og indeholdt en gennemgang
af foreningens fokuspunkter — bade dem, der i aret har fyldt meget, og dem, som
fremadrettet kommer til at ggre det — valgte formanden derfor ikke at gennemga
den i detaljer, men valgte at knytte nogle supplerende kommentarer til de en-
kelte punkter.

Formanden, Stig Wall, tog fat i det altoverskyggende tema — epx og den igangvae-
rende reform af ungdomsuddannelserne. Formanden fremhavede, at der er
mange gode takter fremadrettet, men at der lige nu mangler detaljer, og at vi ser
ind i et ungdomsuddannelseslandskab i markant forandring, hvor reformerne af
sektoren nu beveaeger sig fra politiske intentioner til konkret virkelighed. Og her
kommer seerligt etableringen af den nye erhvervs- og professionsrettede gymna-
sieuddannelse (epx) samt arbejdet med en falles institutionslov til at fa stor be-
tydning for institutioner, medarbejdere, elever og bestyrelser i de kommende ar.
Samtidig sker udviklingen i en tid med faldende ungdomsargange og stigende ud-
fordringer for mange uddannelsesinstitutioners gkonomiske og faglige baeredyg-
tighed.

Formanden understregede, at reformerne ikke alene handler om at etablere nye
uddannelser, men om at sikre et ssammenhangende ungdomsuddannelsessy-
stem med robuste institutioner og steerke faglige og sociale miljger — og derfor,
hvor det giver mening, placeres i eksisterende gymnasiale miljger med etable-
rede ungdomsfaellesskaber, steerk faglighed og dokumenteret kvalitet. Malet er
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at understgtte trivsel, gennemfgrelse og social mobilitet - frem for at skabe ung-
dige nye skel mellem ungdomsuddannelserne.

Et centralt budskab var, at skoler skal vaere store nok til at tilbyde faglig bredde
og et aktivt ungdomsliv, men ikke sa store, at eleverne mister oplevelsen af neer-
hed og faellesskab. De bedste uddannelsesmiljger opstar, nar der skabes balance
mellem faglig styrke og menneskelig naerhed. Derfor bgr reformer gennemfgres
med respekt for de miljger, der allerede fungerer godt, og som hvert ar bidrager
til hgj faglig kvalitet, dannelse og trivsel.

Formanden understregede endvidere vigtigheden af at holde fast i dannelses-
aspektet, men ogsa at dannelse, ud over de faglige kompetencer, handler om at
udvikle kritisk sans, forstaelse for samfundet og evnen til at navigere i en kom-
pleks verden. Ungdomsuddannelserne raekker ud over arbejdsmarked og kompe-
tenceforsyning, og skal ogsa udvikle unge mennesker til aktive, ansvarlige og de-
mokratiske borgere.

Formanden fremhaever, at de kommende ar vil kraeve strategiske beslutninger
om samarbejder, institutionsstruktur, uddannelsesudbud og lokal forankring, som
i takt med reformernes implementering ggr bestyrelsernes rolle stadig vigtigere,
og naevnte bestyrelsesforenings malrettede tiltag med bestyrelsesudvikling, kom-
petenceopbygning og governance.

Formanden gav ogsa den kommende faelles institutionslov et par ord med pa ve-
jen og fremhaevede den, som et af de afggrende temaer for vores bestyrelsers
virke. Den vil medfgre en grundlaeggende a&ndring af rammerne for ungdomsud-
dannelsernes ledelse og styring. Og her papegede formanden, at foreningen ar-
bejder for at bevare de steerke elementer i den nuvaerende gymnasiale bestyrel-
sesmodel, herunder lokal forankring, engagement og strategisk ansvarlighed,
samtidig med at nye governance-modeller skal kunne handtere mere komplekse
institutionsstrukturer — men ogsa udfordringer i relation til etablering og forsta-
else for den kultur som det almene gymnasium, star vagt om, nar mere kom-
plekse institutionsstrukturer skal etableres pa tveers af ungdomsuddannelserne.

Formanden kom ogsa ind pa det igangvaerende arbejde med et teettere samar-
bejde med Danske Gymnasier, og understregede endnu engang betydningen af
samarbejde pa tveers af sektoren.
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Afslutningsvis sendte formanden en stor tak til vores neermeste samarbejdspart-
nere, og betonede ikke mindst det gode samarbejde internt i bestyrelsen, at vi i
foreningen i det forgangne ar, har veeret meget aktiv i medierne og pa sociale
medier, og at vi i stadig stigende grad bliver inddraget - senest udmgntetien in-
vitation til dette ars Sorg-mgde, og sluttelig rettede formanden ogsa en stor tak
til sekretariatet, for den store indsat i det forgangne ar.

Formanden spurgte herefter om der var nogle spgrgsmal, og da det ikke tilfeeldet,
takkede han for ordet.

8. Valg til bestyrelsen

Dirigenten konstaterede, at valgperioden for Aase Lydiksen, Helle Vestergaard og
Anni Sgborg er udlgbet. Aase Lydiksen, Helle Vestergaard var begge villige til gen-
valg, mens Anni Sgborg er ikke lzengere var valgbar. Ligeledes var Jgrgen Ole Bze-
renholdt, valgt for ét ar, pa valg og villig til genvalg for en periode pa 2. ar

Dirigenten spurgte herefter, om forsamlingen kunne godkende bestyrelsens ind-
stilling. Dette var der enstemmig opbakning til. Aase Lydiksen, Helle Vestergaard
og Jgrgen Ole Baerenholdt blev derefter valgt for en periode pa 2 ar.

Herefter gik dirigenten videre til valg af de gvrige poster og forklarede, at der her-
udover skulle vaelges ét nyt medlem for en periode pa ét ar — og 2 suppleanter
ogsa for en periode pa ét ar.

Hertil havde bestyrelsen pa forhand faet positive tilkendegivelser fra Lone Grgn-
baek Jgrgensen, formand for gymnasiebestyrelsen for Midtfyns Gymnasium og
Torben Hansen, formand for gymnasiebestyrelsen for Randers Statsskole. Efter en
kort praesentationsrunde af kandidaterne satte dirigenten beslutningen til afstem-
ning.

Efter endt afstemning blev Lone Grgnbak Jgrgensen, formand for gymnasiebesty-
relsen for Midtfyns Gymnasium, valgt til den ordinaere post for en periode pa 1.
ar, og Torben Hansen, formand for gymnasiebestyrelsen for Randers Statsskole,
valgt som 1. suppleant, ogsa for en periode pa 1 ar.

Til posten som 2. suppleant blev Tue Villebro, Gribskov Gymnasium og HF-kursus
valgt, ligeledes for en periode pa 1 ar.
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9. Eventuelt

Dirigenten henledte opmaerksomheden pd bestyrelsesforeningens kommende
Onboardingkurser for nye - og nuvaerende bestyrelsesmedlemmer —som finder

sted hhv. den 9. september 2025 pa Gefion Gymnasium, og 17. september pa
Horsens Gymnasium og HF.

Herudover var der intet til dette punkt.

Herefter takkede dirigenten for god ro og orden!

NB!

Den nyvalgte bestyrelse konstituerede sig efterfglgende med Stig Wall som formand,
og Aase Lydiksen som naestformand.

Dato: 23.6.2026

Dirigent.
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