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Rapport om resultaterne fra
web-analysen om bestyrelsesarbejdet

Gymnasiernes Bestyrelsesforening har ved hjeelp af en sparge-
skemaanalyse gnsket at belyse, hvordan gymnasiebestyrelser-
nes formaend ser pa det arbejde, der er forbundet med posten
som formand. Oplysningerne er indsamlet via et web-baseret
spgrgeskema, som har veeret tilgeengeligt for medlemmerne i
december 2010.

Hensigten med undersggelsen har veeret at synligggre for-
mandsarbejdets omfang og indhold, og herunder at kunne be-
skrive, hvilke omrader af arbejdet, formaendene laegger mest
vaegt pa. Samtidig har vi sggt oplysninger om, hvordan formaen-
dene bedgmmer den fremtidige udvikling af gymnasiet.

Selve spgrgeskemaet havde 26 spgrgsmal, heraf 22 lukkede og
fire abne. Det blev besvaret af 101 bestyrelsesformaend, hvilket
er 80% af medlemmerne.

Vi har kontrolleret om de 101 besvarelser afviger fra medlemsli-
stens fordeling med hensyn til geografi og gymnasiestarrelse,
hvilket ikke ser ud til at veere tilfaeldet.

Kombineret med den hgje svarprocent anser vi derfor de indhen-
tede oplysninger for at veere repraesentative og uden store
skaevheder i forhold til synspunkter og holdninger hos den sam-
lede gruppe af bestyrelsesformaend.

Svarfordelingen vedrgrende geografi og gymnasiestgrrelse
fremgar af tabel 1 og 2 sidst i rapporten.

Bestyrelsesformandenes baggrund

Fra tidligere web-analyser ved vi, at bestyrelsesformaendene
alene i kraft af deres alder kan beskrives med ordet 'erfaring’.
Neervaerende analyse viser, at erfaringen ogsa omfatter gymna-
siebestyrelsesarbejdet, idet tre fijerdedel af formaendene har haft
deres formandspost helt fra starten af gymnasiets selveje i 2006,
hvor interimbestyrelserne blev oprettet.

Ved overgangen til permanente bestyrelser skiftede 12% af
gymnasierne formand, og i de sidste tre ar har der yderligere
veeret en udskiftning, hvor 14% af gymnasierne har faet ny for-
mand. Se tabel 3.
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Formeaendene repraesenterer en bred vifte af erhvervs- og pro-
fessionserfaring. Som det fremgar af tabel 4, er der overvaegt af
offentligt ansatte. Ser man pa den ovenfor naevnte gruppe af 'nye
formaend’, som er kommet til siden 2008, er det tydeligt at ande-
len af privat ansatte og indehavere af eget firma er voksende.

| gruppen af 'nye formaend’ udger de privat ansatte saledes 40%,
mod 23% i gruppen af formaend, som startede i 2006 og 2007.
Ligeledes udger de selvsteendigt erhvervsdrivende 27% mod
13%, se tabel 5.

Ogsa pa rektorsiden sker der udskiftninger. Af de nuveerende
bestyrelsesformaend har 28% vaeret med i ansaettelsen af en ny
rektor.

Vi har spurgt om tidsforbruget i den forbindelse. | flere end halv-
delen af tilfeeldene har bestyrelsesformanden brugt over 40 timer
pa arbejdet med anseettelsen. Kun hver femte har kunnet klare
sagen med under 20 timer, se tabel 6.

Generelt bruger de formeaend, der har egen virksomhed, mest tid
pa ansaettelserne, og ligeledes bruger de privat ansatte formaend
mere tid pa at finde ny rektor end de offentligt ansatte.

Bestyrelserne og bestyrelsesmgderne

Analysen viser, at 82% af gymnasiebestyrelserne har 10 med-
lemmer, svarende til det kreevede minimum. 17% har 11 eller 12,
og kun et enkelt af de gymnasier, vi har oplysninger fra, har flere
end 12 bestyrelsesmedlemmer.

Foruden formanden har 70% af gymnasiebestyrelserne en naest-
formand.

Bestyrelserne holder som minimum fire mader pr. ar. | alt 87%
holder fire eller fem mader, og 13% seks eller otte. Kun et enkelt
af de besvarende gymnasier holder flere end otte bestyrelses-
mader pr. ar.

Ifelge svarene holder de lidt mindre gymnasier med under 500
elever flere mgder end de stgrre gymnasier.

Hvad angar udviklingen over tid, er der en klar forskel i antallet af
mgder i 2007 og i 2010. Det kan ses ved at sammenligne den
nuveerende analyse med analysen fra 2007, hvor arbejdet med
at indkgre gymnasiebestyrelserne endnu var i sin vorden.

| 2007 holdt 67% af gymnasierne faerre end seks bestyrelses-
mgder. For 2010 er tallet 86%. Tilsvarende er andelen, der hol-
der flere end seks mader om aret, faldet fra 33% til 14%.
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Faldet afspejler formentlig, at bestyrelsesarbejdets startfase er
overstaet, og at de nye problemer, der er dukket op, formentlig
ikke lgses med af stort antal mader.

Der er en vis sammenhang mellem bestyrelsesformandens er-
hvervstilknytning og antallet af mgder, idet de formeend, der er
ansatte, holder faerre mgder end de selvstaendige og pensioni-
sterne. Kun 7% af denne gruppe holder flere end fem mgder,
mens det tilsvarende tal for de selvsteendige og pensionisterne
er 30%.

Vi har spurgt, hvem der deltager i forberedelsen af mgderne.
Som det ses af tabel 8, er bestyrelsesformanden og rektor stort
set selvskrevne, og herudover deltager neestformanden og vice-
rektor i en del tilfeelde.

En positiv indsats fra alle i bestyrelsen vil naturligvis vaere en
gevinst for gymnasiet, og vi har bedt formanden angive, om han
eller hun er tilfreds med bestyrelsesmedlemmerne engagement.

Svarene er positive. Kun en enkelt formand mener, at det kunne
veere bedre. De gvrige hundrede fordeler sig ligeligt pa 'Ja, abso-
lut’ og 'Ja, men det er ikke alle, der er lige aktive’.

Hvor megen tid bruges der?

Ligesom antallet af arlige bestyrelsesmader er faldet i takt med,
at selvejet er ved at finde sin form, er der ogsa blevet skruet ned
for arbejdsindsatsen. Mange formaend vil kalde det en tilpasning
til starrelsen af det arlige honorar.

Vi har spurgt, hvor mange timer den enkelte formand bruger pa
bestyrelsesarbejdet, og vi gar ud fra, at svarene geelder for ar
2010. Som det fremgar af tabel 9, er det typiske svar 50-100
timer. Dette geelder for 61% af formeaendene, mens 16% bruger
mindre tid, og 23% mere.

Sammenlignes disse tal med de analyseresultater vi tidligere har
indhentet for 2007 og 2009, ser man i tabel 10, at andelen af
formaend som bruger over 100 timer pa bestyrelsesarbejdet er
faldet fra 48% i 2007 til 32% i 2009, og herefter til 23% i 2010.

Tilsvarende er tallene for en indsats pa under 100 timer sa steget
fra 52% til 68% og derefter til 77%.

Til forskel fra de tidligere ar er der nu ogsa en tendens til, at be-
styrelsesformandens arbejdsindsats er lidt mindre for de gymna-
sier, der har under 500 elever, end for dem der har flere.
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For at fa overblik over, hvordan tidsforbruget er sammensat, har
vi bedt formaendene angive, hvor mange timer af den samlede
arbejdsindsats de bruger til at forberede bestyrelsesmaderne, il
at afholde bestyrelsesmaderne, og til at holde kontakt med gym-
nasiets rektor og daglige ledelse.

Det fremgar tydeligt af svarene, at det ikke er den nemmeste
opgave vi hermed har givet formaendene, hvilket i gvrigt geelder
for alle spgrgsmalene om tidsforbrug. Dels er der formentlig ikke
mange, som pa bogholdermanér noterer sig timeforbruget for de
enkelte dele af arbejdet, og dels er det vanskeligt at afgreense og
definere forbrugt tid. Skal man fx regne transporttiden med som
forbrugt tid? Og hvornar er der tale om madeforberedelse, og
hvornar om kontakt?

Vi har overladt til formeendene at give deres bedste skan, og det
kan ikke undgas, at vores opggrelser er behaeftet med temmelig
stor usikkerhed. Dog mener vi, at opggrelserne giver et godt og
anvendeligt overblik over sammensaetningen af opgaverne i be-
styrelsesarbejdet.

Selve bestyrelsesmgderne tegner sig ifalge de indkomne svar for
15-20 timer pr. ar. Med op mod gennemsnitligt fem mader pr. ar,
er der tale om 3-4 timer pr. mgde. Det fremgar yderligere af op-
gerelserne, at de gymnasier, der holder mange mgder, ogsa
holder kortere mader.

Hvert bestyrelsesmgde kreever forberedelse og fastleeggelse af
mgdets dagsorden, hvilket udger 20-25 timer pr. ar. Hvert magde
kreever saledes 4-5 timers forberedelse, og ogsa her finder man
en sammenheaeng, saledes at de kortere mader kraever kortere
forberedelse.

Den tredje aktivitet er bestyrelsesformandens almindelige, ikke
madeorienterede, kontakt med rektor, hvilket ifglge svarene
kraever 30-35 timer pr. ar.

Sluttelig forbruges endnu 15 timer pa specifikke opgaver, hvor
isaer bygningsoverdragelsen i 2010 har vaeret maerkbar. Netop
bygningsoverdragelsen naevnes af mange, fordi den har vaeret
forbundet med et stort arbejde for mange gymnasier.

Alt i alt bruger en formand for en gymnasiebestyrelse saledes
mellem 70 og 95 timer pr. ar til bestyrelsesarbejdet.

Ved siden af selve bestyrelsesarbejdet er der ogsa en del for-
maend, som bruger tid pa lokalt arbejde eller tillidshverv, som har
sammenhaeng med gymnasiet. Som det ses af tabel 11 geelder
dette i stort omfang for 12% af formaendene og i mindre omfang
for 68%. De sidste 20% er ikke involveret i den slags arbejde.
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Mgdetidens anvendelse

| fortsaettelse af spgrgsmalene om formaendenes tidsforbrug har
vi spurgt, hvordan mgdeaktiviteten fordeles péa tre omrader som
kan indga i bestyrelsesarbejdet: Strategi og Udvikling, Drift og
Organisering, og Kommunikation. De tre omrader er blevet klar-
gjort med eksempler pa fglgende made:

- Strategi og Udvikling er fx at fastsaette visioner og malsaetning,
analysere steerke og svage sider, kontrollere opfyldelsen af stil-
lede mal, fastleegge personalepolitik og uddannelsesudbud, samt
at holde kontakt med eksterne aktarer.

- Drift og Organisering er fx at sgrge for at gymnasiet har den
rigtige ledelsesstruktur og en effektiv administration, samt at ud-
vikle organisationen og sikre en sund gkonomi.

- Kommunikation omfatter fx at fastleegge den rigtige kommuni-
kationsstrategi udadtil og indadtil, samt at drefte uddannelsespo-
litik, lokale initiativer, interesser og netveaerk, samt at synligggre
gymnasiets aktiviteter.

Hvert enkelt gymnasium kan naturligvis have andre omrader at
arbejde med, sa opggarelserne her behgver ikke at deekke den
total brugte tid. Men de tre neevnte ma anses for vaesentlige om-
rader, som varetages i storre eller mindre grad af alle bestyrel-
ser.

Svarene fremgar af tabel 12, 13 og 14, som er sammenfattet i
tabel 15.

Som det ses af tabel 15, er Strategi og Udvikling det omrade, der
bruges mest tid pa. Herefter kommer Drift og Organisering og til
sidst Kommunikation.

Ledelsesindsatsen pa hvert af de tre omrader varierer naturligvis
fra gymnasium til gymnasium. Aktivitetsfordelingen for de tre
omrader viser, at planlaegningen og fastleeggelsen af det enkelte
gymnasiums strategi og udvikling betragtes som en vigtig og helt
afgarende del af bestyrelsesarbejdet.

Hvilke faktorer, der styrer prioriteringen af hvilke ledelsesomra-
der, der skal have stgrre eller mindre opmaerksomhed, kendes
ikke. Utvivisomt er formandens og bestyrelsens praeferencer
samt skolens tradition af stor betydning, men vi har ikke mulig-
hed for at inddrage dette.

Dog kan man af oplysningerne se, at der er en tendens til, at
Strategi og udvikling far mere opmaerksomhed pa de store gym-
nasier end pa de sma, mens Kommunikation far mere tid pa de
sma.
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Man kan ligeledes se, at de bestyrelsesformaend, der er offentligt
ansat, prioriterer Strategi og Udvikling hajre end de andre pro-
fessionsgrupper. Samtidig laegger de formaend, som har egen
virksomhed, mere vaegt bade pa Drift og pa Kommunikation.

Spargsmalet er sa, om formaendene er tilfredse med den pro-
centfordeling, de har angivet. De 85% af formaendene siger ja
hertil, mens 14% mener, at fordelingen kunne veere bedre. En
enkelt er helt utilfreds og svarer: Nej, langt fra.

Som opfalgning herpa har vi bedt de 15 'utilfredse’ angive, hvor-
dan fordelingen sa skulle veere. Resultatet ses i tabel 16.

Det er tydeligt, at Strategi og Udvikling igen er i hgjsaedet. Af de
15 onsker 13 en forgget indsats her, og kun seks gnsker mere
tid til Kommunikation. Ingen af formaendene gnsker, at der skal
bruges mere tid til Drift og Organisering pa bestyrelsesmgderne.

Det er nzerliggende at overveje, hvilke hindringer der er for at
tidsforbruget bliver som bestyrelsesformanden gnsker. Svarene
herpa kan ses i tabel 17.

Kun nogle fa mener, at grunden er, at der mangler kompetence i
bestyrelsen eller hos den daglige ledelse, at formandshonoraret
er for lavt, at der bruges for lidt tid, eller at der er for megen de-
tailstyring.

Seks af de 15 'utilfredse’ formzend mener, at der er for mange
smasager, og i kommentarerne til spgrgsmalet fremhaever yder-
ligere seks formaend dels, at de daglige problemer overskygger
det store perspektiv, og at driften optager for megen tid, blandt
andet i form af driftsrapporteringer. Desuden fremhaeves, at ka-
bet af bygningerne og bygningstilpasningen har vaeret tidskrae-
vende.

En enkelt giver dog en anden version, nemlig at der er for mange
politikere i bestyrelsen.

Strategi i praksis

Som naevnt er Strategi og Udvikling vigtige emner pa bestyrel-
sesmgderne. For at fa en uddybning heraf, har vi spurgt for-
maendene, hvor ofte de tager gymnasiets strategi op til en grund-
lzeggende debat i bestyrelsen, og om de har gennemfart konkre-
te strategisendringer pa gymnasiet.

Som det ses af tabel 18 drgfter man strategien grundlaeggende
én gang om aret pa over halvdelen af gymnasierne, og flere end
en tredjedel gar det 'Ofte’. Kun for 7% sker det sjaeldent.
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Ligeledes ses det af tabel 19, at op mod 60% af formaendene har
vaeret med til at @endre gymnasiets strategi. Kun 10% har ikke
a&ndret strategi, og de gvrige har kun gennemfert sma strategi-
gndringer.

Ogsa i disse svar spiller formandens erhvervstilknytning ind. De
offentligt ansatte har tydeligvis i starre grad end de andre for-
maend gennemfart grundlaeggende bestyrelsesdebatter om
gymnasiets strategi. Ligesadan har de ogsa oftere gennemfgart
strategizendringer pa gymnasiet. Handling har i dette tilfeelde
fulgt intentionerne.

Hvordan bedemmes fremtiden?

Som afslutning pa spargeskemaet har vi givet formeendene mu-
lighed for at komme med en kommentar om, hvordan de be-
demmer fremtiden for gymnasierne. 90% af dem har benyttet sig
af muligheden.

Kommentarerne falder i fire grupper: konkurrence, nedskeaeringer,
fusioner og ministeriets detailstyring.

At konkurrencen mellem gymnasierne vil blive skaerpet i de
kommende ar, er en gennemgaende konstatering i langt stgrste-
parten af kommentarerne. Man peger pa det dalende elevtal og
pa presset fra andre uddannelser og konstaterer, at konkurren-
cen betyder andringer i bestyrelsesarbejdet, og dermed stgrre
fokus pa strategien.

Overvejende mener man, at bestyrelserne er pa ret vej og kan
klare udfordringen. Konkurrencen giver naturligvis usikkerhed,
men kan vendes til en fordel.

Det noteres, at et eventuelt regeringsskifte kan medfgre aendrin-
ger og krav om gget gymnasiesamarbejde, men at den stadig
strammere gkonomi alligevel vil age konkurrencen.

Nedskeaeringerne naevnes ligeledes af mange formaend. Man
konstaterer med beklagelse, at den gkonomiske udvikling for-
mentlig vil fare til fald i taxametertildelingerne, hvilket sammen
med faldende elevtilgang kan veere katastrofalt, eller i hvert til-
feelde kan skabe stor usikkerhed. Dette iszer i forbindelse med
udkantsproblemerne, som naevnes af mange.

Dog er der ogsa bemaerkninger om, at nedskeeringerne kan vae-
re en udfordring, og at hgjere produktivitet ogsa i skoleverdenen
ikke er til at komme uden om.
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Fusioner og sammenlagninger ofres ligeledes stor plads i kom-

mentarerne. Mange naevner, at fusioner og campusdannelser er
uundgaelige inden for ungdomsuddannelserne, som ma samles i
stgrre enheder.

Det konstateres, at der er et pres fra handelsskoler og tekniske
skoler, og at stordrift eller samarbejde kan vaere ngdvendigt,
iseer i mindre byer.

Samtidig naevnes det, at presset fra politikerne om sammenlaeg-
ninger af ungdomsuddannelserne vil gere situationen vanskelig
for de mange mindre gymnasier — og samtidig veere en udfor-
dring for bestyrelserne.

Detailstyringen fra Undervisningsministeriet har veeret et emne
for Bestyrelsesforeningen siden starten. | kommentarerne opta-
ger emnet ogsa god plads. Mange af formaendene naevner, at
bestyrelserne bgr have stgrre handlefrihed og flere frihedsgra-
der, dvs. mindre central styring.

Man gnsker videre rammer og mindre topstyring. Albuerum og
mere frihed vil gare bestyrelserne mere fremtidsrettede, og fra-
veeret af detailstyringen vil stille starre krav til bestyrelserne, nar
det aflgses af mal- og kvalitetsstyring.

Det er et gennemgéaende traek, at stgrstedelen af kommentarer-
ne har en positiv tone, som i kort form lyder: Konkurrencen kan vi
ikke undga, men vi klarer den. Nedskaeringerne er ubehagelige,
men de giver udfordringer. Fusionerne er nok ngdvendige, og
maske bliver det en forbedring.

Kun nar vi nar til de kommentarer, der handler om den statslige
centralstyring, bliver tonen skeerpet: Det er pa tide, at gymnasie-
bestyrelserne far mindre ministeriel topstyring og mere handlefri-
hed.

Bestyrelsen kvitterer med at sige tak for besvarelserne.
Januar 2011
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Tabeller
GBF-webanalyse 2011

Tabellerne omfatter de lukkede spgrgsmal.
Besvarelserne af de abne spgrgsmal fremgar kun af tekstafsnittet.

Tabel 1

| hvilken region ligger gymnasiet?
' Nordjylland Co12 | 12%
| Midtjylland Co27 | 27%
| Syddanmark | 22 | 22%
' Sjeelland 18| 18%
| Hovedstaden | 22 | 22%
lalt 101 | 100%

Tabel 2

Hvor mange elever har | pa dit

gymnasium?
| Under 500 .23 | 23%
| Mellem 500 og 800 . 54 | 53%
| Over 800 L 24 | 24%
| lalt . 101 | 100%
Tabel 3

Hvor laenge har du veeret formand?
| Siden 2006 (interimbestyrelsen) | 75 ‘ 74%
| Siden 2007 M 1%
' Siden 2008 2 2%
| Siden 2009 3| 3%
| Kuni2010 L 10 | 10%
lalt 101 | 100%




Gymnasiernes
Bestyrelsesforening

Tabel 4

Hvad er din erhvervstilknytning?

|Privat ansat | 26 | 26%

| Offentlig ansat | 45 | 45%

|Egetfirma, selvsteendig | 15 | 15%

|Pensioneret | 15 | 15%

lalt 101 | 100%
Formand Formand si-

Efﬁf;rgsmkn i siden 2006 |den 2008 eller

yining eller 2007 senere

| Egetfirma, selvsteendig | 11 | 13% | 4 | 27%

| Privat ansat 20 | 23% | 6 | 40%

| Offentlig ansat 41 48% | 4 27%

|Pensioneret ‘ 14 | 16% ‘ 1 ‘ 6%

lalt 86 [100% | 15 [100%

Tabel 6

Hvor mange timer brugte du til rektoran-

seettelsen?

' Op mod 20 timer 5| 18%

' Mellem 20 og 40 timer 8 | 29%

' Over 40 timer . 15 | 54%

lalt . 28 | 100%
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Tabel 7

Hvor mange planlagte mader holder | pr.

ar?

| 2-3 0| 0%
| 4-5 . 87 | 86%
| 6-8 .13 | 13%
' Flere 1 1%
lalt 101 | 100%
Tabel 8 Multiple
Hvem deltager i forberedelsen af besvarelser
mgderne forekommer

' Bestyrelsesformanden 99 | 98%
' Naestformanden 1 1%
' Rektor 97 | 96%
| Vicerektor . 28 | 28%
' Andre | 7 | 7%
| Total 242 | 240%
lalt . 101 | 100%
Tabel 9

Hver mange timer bruger du om aret

pa arbejdet med at vaere bestyrelses-

formand?

' Faerre end 50 timer 16 | 16%
| 50-100 timer 62 | 61%
' 100-200 timer 20 | 20%
' Flere end 200 timer | 3 | 3%
lalt . 101 | 100%




Gymnasiernes
Bestyrelsesforening

Tabel 10

Tidsforbrug i ar 2007, 2009 og 2007 | 2009 | 2010
2010
' Flere end 100 timer . 48% | 32% | 23%
' Feerre end 100 timer | 52% | 68% | 77%
Tabel 11

Bruger du yderligere tid - altsa ud

over bestyrelsesarbejdet - til fx lokalt

arbejde eller tillidshverv, som har

sammenhaeng med gymnasiet?
| Ja, i stort omfang 12 12%
' Ja, men ikke meget . 69 | 68%
' Nej, slet ikke 20 | 20%
Clalt . 101 | 100%
Tabel 12

Hvor stor en procentdel af mgdetiden

bruger | pa Strategi og Udvikling?
| Under 10% | 5 | 5%

= (o] (o]
| 10-25% | 35 |  35%
= (o] (o]

| 25-50% | 46 | 46%
' Over 50% | 15 |  15%
lalt | 101 | 100%
Tabel 13

Hvor stor en procentdel af madetiden

bruger I til Organisering og Drift?

' Under 10% | 7 7%
| 10-25% | 46 | 46%
25-50% | 45 | 45%
|

Over 50% 3 3%
|

lalt . 101 | 100%
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Tabel 14
Hvor stor en procentdel af made-
tiden bruger | til Kommunikation?
| Under 10% | 22 | 22%
10-25% | 57 | 56%
|
| 25-50% | 18 | 18%
| Over 50% | 4 | 4%
lalt 101 | 100%
Tabel 15
Andel af bestyrelserne som bruger Mere Mere
mere end en fierdedel eller mere end en end
end halvdelen af mgdetiden til at fierde- halvdelen
arbejde med: del
' Strategi og Udvikling . 61% | 15%
| Drift og Organisering . 48% | 3%
' Kommunikation | 22% | 4%
Tabel 16 Multiple svar
Hvordan burde tidsfordelingen forek%mmer
veere?
' Mere tid til Strategi og Udvikling | 13 | 87%
' Mere tid til Organisering og Drift | 0 | 0%
' Mere tid til Kommunikation | 6 | 40%
| Total | 19 | 127%
| alt | 15 | 100%
|
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Tabel 17 Multile
Hvilke hindringer er der for at for- besvarzlser
delingen af tid bliver, som du @n- forekommer
sker det?
' Vi bruger for lidt tid | 3 20%
' Honoraret er for lavt | 2 | 13%
' Der er for mange smasager | 6 | 40%
Manglende kompetencer hos be- o
1 7%
styrelsen
Manglende kompetencer hos den o
daglige ledelse 3 e
' For megen detailstyring | 3 | 20%
' Andet, beskriv venligst | 6 | 40%
| Total | 24 | 160%
a 0
lalt | 15 | 100%
Tabel 18
Hvor ofte tager | gymnasiets stra-
tegi op til en grundleeggende debat
i bestyrelsen?
| Ofte | 37 | 37%
' En gang om aret | 57 | 56%
elden o
| Sjeeldent | 7 7%
lalt . 101 | 100%
Tabel 19
Har | eendret strategi i den periode,
hvor du har veeret formand?
' Ja | 59 | 58%
Nej | 10 | 10%
' Nej
' Nej, kun sma justeringer | 32 | 32%
lalt . 101 | 100%
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