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Summary

I henhold til aftalebrev af 31. maj 2011 har vi udarbejdet efterfelgende analyse af gymnasierne gkonomiske
vilkar primaert med fokus pé en fremskrivning af den gkonomiske udvikling til 2015, en vurdering af de
demografiske forhold og endelig en analyse af 2010-regnskaberne, her specielt med vurdering af, hvilken
indflydelse kabet af bygningerne har haft pa de realiserede resultater for 2010.

Ledelsen pé det enkelte gymnasium kan benytte analysen som input i de strategiske og operationelle vur-
deringer om hvilke gkonomiske udfordringer der er pa det enkelte gymnasium.

Takstudviklingen

Takstudviklingen frem til 2015 indeholder et krav til effektivisering, en mindre reduktion af taxametre som
folge af mere ambitigs anvendelse af IT og bidrag til en omstillingsreserve for 2015. Samlet forventer vi, at
et alment gymnasium fra 2010 til 2015 vil opleve et fald i statstilskuddet i faste 2010-priser pa ca. 5,5 %.
For et lille gymnasium med 500 4rselever svarer det til en reduktion af statstilskuddet pd DKK 2,1 mio., og
for et stort gymnasium pé 900 arselever svarer det til en reduktion pa DKK 3,7 mio.

Elevudviklingen

Tilgangen til de almene gymnasier har i de seneste 10 ar veret stadt stigende som folge af veesentlig storre
ungdomséargange, en fantastisk stor stigning i andelen af en ungdomsérgang der tager en almen gymnasial
ungdomsuddannelse og som falge af, at flere gér direkte fra 9. klasse til gymnasiet og ikke tager 10. klasse.

Antallet af 16-&rige er pa landsplan toppet i 2011. Over de naste 10 ar ma der imgdeses en nedgang. Der er
dog store regionale forskelle. Nogle steder vil der vaere et markant fald i ungdomsargangene og enkelte
steder en lille tilvaekst i ungdomsargangene.

Zndringer i aktiviteten kan give store udfordringer for en tilpasning af udgifterne. Enkelte gymnasier far
dog afbgdet virkningen som falge af regler om udkantstilskud.

Det okonomiske resultat for 2010

Det samlede resultat for gymnasierne i 2010 har veret et relativt stort overskud — lidt over erhvervs-
skolernes overskud og noget under de opnaede resultater for VUC og SOSU-skoler. Man skal i forhold til
erhvervsskolerne erindre, at gymnasierne farst er overgéet til selveje i 2007, hvorfor de har behov for op-
bygning af en vis stadpudekapital.

Analysen er baseret pa realiserede resultater for 2010, séledes som disse fremgar af Undervisningsministe-
riets regnskabsportal. Endvidere har vi indhentet yderligere oplysninger om bygningskeb, sammensetning
af finansieringen og ekonomiske forhold i betalingsevnemodellen hos 17 gymnasier.

Kabet af bygningerne i 2010 har efter vores opfattelse haft en vasentlig indflydelse pa resultatet for 2010.
Gymnasierne er lovgivningsmaessigt fritaget for deekningsafgift, og en del kommuner har fritaget gymnasi-
erne for ejendomsskat. De aftholdte omkostninger til indvendig- og udvendig vedligeholdelse af ejendom-
mene har for 2010 varet lavere end de forudsatte omkostninger. Dette skyldes sikkert, at kabet af bygnin-
gerne forst er effektueret i lgbet af 2010, og man skulle forst i gang med udarbejdelse af en flerdrig vedlige-
holdelsesplan. Endelig har det vaeret muligt at finansiere bygningerne med en noget lavere rente end den
forudsatte. Der kan dog hurtigt ske en stigning i renteniveauet, som fjerner denne gevinst.

I forhold til vurderingen af den gkonomiske udvikling frem til 2015 er der taget udgangspunkt i det frem-
satte finanslovsforslag for 2012, hvori er beskrevet forventet effekt frem til 2015. Vore beregninger, der er
foretaget pa baggrund heraf, er udarbejdet i 2010-priser for at kunne foretage en vurdering af udviklingen i
forhold til senest aflagte regnskab for gymnasierne.

Ved at arbejde med udviklingen i faste priser har vi ikke foretaget en tilsvarende fremskrivning af den for-
ventede udvikling i lenninger. Dels kendes den overenskomstmeessige udvikling ikke, dels kendes den for-
ventede P/L-fremskrivning i finansloven for 2013 og frem ikke.



Netop udviklingen pé af disse to omréder er meget vasentlige for udviklingen i gkonomien pa de enkelte
gymnasier. Safremt lonsatser eller arbejdstidsaftalen medfarer en storre lenstigning end P/L reguleringen
af taksterne, har gymnasierne en ekstra udfordring. Det er ledelsen pé de enkelte gymnasier, der har ansva-
ret for at skabes en gkonomisk sammenhangende drift, uanset om P/L-fremskrivningen eventuelt ikke star
mal med de meromkostninger, der falger af resultatet af overenskomstforhandlingerne.

Antallet af leerere pa aldersreduktion kan pé det enkelte gymnasium have en vasentlig indflydelse pa det
fremtidige skonomiske raderum.

Vores beregninger er foretaget med udgangspunkt i modtagne oplysninger fra de 17 gymnasier, hvor vi har
bedt om detailoplysninger, og vi har med en gennemsnitsbetragtning vurderet den samlede virkning for

hele gymnasiesektoren.

Der vil derfor veere en usikkerhed forbundet med tallene, men efter vores opfattelse ikke i den tendens,
som tallene angiver, selvom undersggelsen pa ingen méade er videnskabelig.

Gymnasiernes udfordringer
Pé baggrund af den gennemfarte analyse kan det konstateres, at gymnasiernes gkonomiske udfordringer i

arene fremover kan opstilles i folgende hovedpunkter:

- Hyvilken indvirke har det pa gkonomien, at taxametrene frem til 2015 falder med 5,5 % i forhold til
2010?

0 Hvorledes skal omkostningerne tilpasses, sa der ikke fremadrettet generes underskud?
0 Hvilke personalemzssige tiltag medferer denne nedgang i indtegtsgrundlag?
o Pavirker det klassekvotienterne og mulighederne for holddannelse?

- Hvordan er udviklingen i elevgrundlaget for gymnasiet, og hvilken udvikling forventes i sagefre-
kvensen til gymnasiet?

0 hvad kan der ggares for fortsat at tiltreekke elever (skal gymnasiet vaere en profilskole, sen-
dre i udbuddet af studieretninger eller lignende?)

o Ligger gymnasiet i et omrade med forventet fald, stagnation eller lille stigning i elevtallet?

0 Erder udefrakommende faktorer, der kan have pavirkning pa segningen, herunder elever-
nes mulighed for at komme til gymnasiet?

- Hvordan bliver gymnasiets gkonomi pavirket af eventuelle zendringer i renteniveauet?
0 Errealkreditbeléningen sammensat siledes, at renterisikoen er minimal?

0 Hyvilken sammenheng er der mellem gaelden og den likvide beholdning, og kan dette vare
medvirkende til en nedsettelse af renterisikoen?

- Hvordan er bygningernes stand og indretning?
0 Erder fremtidig sterre vedligeholdelses-, ombygnings- og udbygningsprojekter?
0 Lever bygningernes indretning op til fremtiden padagogiske krav til uddannelsen?
Sammen med de gkonomiske udfordringer, som vi anbefaler dreftet af gymnasiets bestyrelse med gymna-

siets ledelse, vil det veere naturligt samtidig at drefte, hvilken pévirkning disse faktuelle gkonomiske for-
hold skal have pa skolens paedagogiske arbejde.



Disse to forhold gar hand i h&nd og er medvirkende til at bestemme, hvilken kvalitet der gnskes i undervis-
ningen, og hvilken dannelse der gives til de unge mennesker. Vigtige faktorer for udviklingen af det unge
menneske, deres gennemforelse af uddannelsen og dermed basis for et videre uddannelsesforlgb.

Til brug for inspiration for disse dreftelser har vi afslutningsvist i denne analyse opstillet scenarier for den
gkonomiske udvikling pa gymnasier af forskellig starrelse og med forskellige forventninger til udviklingen i
arselevtallet.

Afslutning
Vi hdber med denne analyse at have udfordret og givet input til de enkelte gymnasiers ledelse og bestyrel-
ser i forhold til de droftelser, der foregar omkring fremtiden og udviklingen af de enkelte gymnasier.

Med venlig hilsen
Niels Villadsen Henrik Eeg Knudsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor



De forventede okonomiske vil-
kar frem til 2015

Finansloven og taxameterudviklingen

Den 24. august 2011 fremsatte den davaerende regering sit forslag til finanslov for finansaret 2012. Neden-
stdende bemaerkninger er udarbejdet med baggrund heri. Det vides ikke, hvorvidt det nye folketing vil een-
dre finansloven for de kommende ar.

I forbindelse med finansloven for 2011 blev der vedtaget en engangsbesparelse pa 1,5 % pa taxametrene, og
der har siden varet usikkerhed om, hvorvidt denne besparelse ville blive tilbagefort pa finansloven for
2012. Ved fremsaettelsen af finansloven kan det konstateres, at denne besparelse er fort tilbage ved en for-
ogelse af taksterne for 2012 i forhold til 2011.

Endvidere var der i finansloven 2011 indarbejdet et effektiviseringspotentiale i de fremadrettede takster
som folge af "Mere ambitigs anvendelse af IT”. Dette projekt er blevet justeret og dele af det udskudt.

De i finanslovsforslaget anfgrte fremskrivninger af taxametrene er med udgangspunkt i 2011 taksterne. Pa
nuverende tidspunkt kender gymnasierne kun den samlede indteegt og resultat af deres drift for 2010. Vi
har derfor foretaget en beregning af, hvilken udvikling der er i taxametrene i 2010-priser.

De 2010-priser, vi har taget udgangspunkt i, er satserne i henhold til takstkataloget nedsat med 1 %- bespa-
relsen, der blev indfert som engangsbesparelse og tillige reduceret med den vurderede gennemsnitlige ef-
fekt af reduktionen vedrgrende barselsfonden pr. drselev.

Som et eksempel er vist beregningen af undervisningstaxameteret for stx:

2010 2011 2012
Undervisningstakst jf. finansloven 55.300 54.600 55.800
1 % reduktion som fglge af genopretningsplanen -553 0 0
Reduktion som fglge af barselsfonden -157 0 0
P/L regulering fra 2010 til 2011 0 -594 -594
P/L regulering fra 2011 til 2012 0 0 -825
Reel undervisningstakst for 2010 54.590 54.006 54.381

Med dette udgangspunkt er der folgende udvikling i taxametrene for stx i perioden 2010 til 2015:

Samlet

endring
Samlet oversigt over udvik- i for- Procentuel
lingen i taxametre i forhold holdtil  endring
til 2010 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010 ift. 2010
Stx
Undervisningstaxameter 54.590 54.006 54.381 54.060 52.980 51.900 -2.690 -4,9 %
Feerdiggerelsestaxameter 13.959 13.749 13.839 13.749 13.474 13.213 -746 -5,3 %
Fallestaxameter 7.425 7.122 7.311 7.200 7.058 6.915 -510 -6,9 %
Bygningstaxameter 8.613 8.210 8.243 8.226 8.062 7.906 -707 -8,2%



Seettes 2010 til indeks 100, kan det tilsvarende beskrives siledes:
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En tilsvarende beregning for HF vil give nogenlunde samme udvikling.

Bygningstaxameterets fald er ekstraordineert pavirket af et fald fra 2010 til 2011 som folge af eendringer i
Finansministeriets forventninger pa bygge- og anleegsomradet. Der er ogsa fremadrettet en usikkerhed i
udviklingen i bygningstaxameteret som falge &endringer i byggeprisindekset.

I 2015 er der indregnet 2 % i reduktion til en omstillingsreserve, som ifelge orienteringsbrevet skal anven-
des til omprioritering og nye initiativer pd ministeromradet. Det er derfor ikke sikkert, at pengene forsvin-
der fra gymnasierne, men det vides for nuveerende ikke, hvorledes denne udmegntning vil ske, om det bliver
puljemidler, tilskud til seerskilte projekter eller lignende.

I orienteringsbrevet til finanslovsforslaget for 2012 er anfort, at der resterer et samlet effektiviseringspo-
tentiale pd TDKK 95,0 mio. i 2014 og TDKK 217,1 mio. i 2015 pa hele Undervisningsministeriets omréade.
Provenuet er endnu ikke fordelt p4 uddannelsesomréder. Lederforeningerne vil blive informeret yderligere
om dette.

Dette effektiviseringspotentiale er derfor ikke pt. indregnet i den forventede udvikling frem til 2015, og det
kan ikke udelukkes, at en del af dette effektiviseringspotentiale vil fa en positiv indvirkning pa taxametrene
for gymnasierne.

Takstudviklingen for det enkelte gymnasium

Som det fremgéar ovenfor, vil der vaere en takstreduktion fra 2010 til 2015 i faste priser pa mellem 4,9 % og
8,2 % pa de enkelte taxametertyper.

Forudsettes det, at et gymnasiums taxameter for et ar er ssmmensat af et undervisnings-, bygnings- og
feellestaxameter pr. total antal arselever og 1/3 feerdiggerelsestaxameter af total antal arselever, vil det akti-
vitetsathangige taxameter i perioden 2010 — 2015 udvikle sig séledes for gymnasier med henholdsvis 300,
500, 700 0g 900 arselever (baseret pa 2010-priser):



Procentuel

&ndring
fra 2010 —
Stx 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2015
Samlet taxameter for en ars-
elev 75.281 73.920 74.548 74.069 72.591 71.125
Taxameter | alt for en given
gymnasiestgarrelse:
900 arselever 67.752.900 66.528.190 67.093.313 66.662.077 65.331.513 64.012.463 -5,5%
700 arselever 52.696.700 51.744.148 52.183.688 51.848.282 50.813.399 49.787.471 -5,5%
500 arselever 37.640.500 36.960.106 37.274.063 37.034.487 36.295.285 35.562.479 -5,5%
300 arselever 22.584.300 22.176.063 22.364.438 22.220.692 21.777.171 21.337.488 -5,5%

eller grafisk skitseret sdledes:

80.000.000

70.000.000

60.000.000

50.000.000 — 900 arselever

40.000.000 700 arselever

=500 arselever

30.000.000
=300 arselever

20.000.000

10.000.000

0 T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Dette vil svare til en effektivisering pad DKK 2,1 mio. for et gymnasium pa 500 arselever, DKK 3,7 mio. for et
gymnasium med 900 érselever for perioden 2010 — 2015.

Opsummering

Som det fremgar heraf har gymnasierne frem til 2015 en udfordring som folge af de effektiviseringskrav og
besparelser, som der for nuvaerende er foresldet indarbejdet i taxametrene pé 5,5 % i forhold til nuvaerende
indtaegter.

Dertil kan komme yderligere udfordringer som folge af, at P/L-reguleringen muligvis ikke vil afspejle den
reelle udvikling i disse omkostninger, hvilket ved tidligere lejligheder har varet geldende.

Udkantstilskud

Som det fremgar af det efterfolgende afsnit om elevudviklingen, vil der specielt for gymnasierne i udkants-
danmark vere en fremadrettet udfordring som folge af faldende ungdomsargange, da faldende sggning til

gymnasierne har en direkte effekt pa de tilskud, der udbetales fra Undervisningsministeriet til det enkelte

gymnasium.



Endvidere bliver udfordringen endnu sterre for de mindre gymnasier med under 400 arselever, da disse
udover faldende elevtal tillige fremadrettet vil have vasentligt sverere ved at tilbyde et tilpas antal studie-
retninger, da gkonomien kan vare en begraensende faktor herfor.

Til sikring og modvirkning af dette udbetaler Undervisningsministeriet et udkantstilskud til gymnasier,

hvor visse geografiske betingelser er opfyldt.

Udbetalingen af udkantstilskud beregnes i 2011
som (400 — antal arselever i 2010)* DKK
50.500, dog maksimalt DKK 2.400.000. Denne
beregningsmetode medferer, at det primaert er
gymnasier med mellem 350 og 400 arselever,
der nyder godt af dette tilskud, hvilket kan illu-
streres ved folgende oversigt over den samlede
taxameterindteegt for en institution ved angivne
arselevtal.

Har det enkelte gymnasium et arselevtal mellem
350 og 400 arselever, vil dette kun have en pa-
virkning af indtaegten ved @&ndringer i elevtallet
pé DKK 24.000 pr. arselev, hvor gymnasier med
arselevtal over 400 eller under 350 vil blive pé-
virket med fuldt taxameter p4 DKK 74.500 pr.
&ndret arselev.

Samlede statstilskud efter
antal arselever - inkl.
udkantstilskud
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Derfor vil udfordringen ved de faldende ungdomsérgange veere markant storre pa de mindre gymnasier
under 350 arselever, da disse som regel ogsa er placeret i udkantsdanmark, hvor ungdomsérgangene for-
ventes at falde mere markant end i Kebenhavn og trekantsomréadet.

Udkantstilskuddet kompenserer i et vist omfang for a&endring i arselevtallet pad de gymnasier, der har mel-
lem 350 og 400 arselever. For gymnasier med arselever uden for dette interval vil 2endrede elevaktiviteter
have fuld indvirkning pa gymnasiets indtaegtsgrundlag.

Opsummering

Som det fremgar ovenfor, er gymnasiernes gkonomiske vilkar frem til 2015 péavirket af flere faktorer. Pa
den gkonomiske side er gymnasierne afthangig af finansloven og de heri fastsatte taxametre for de kom-
mende &r. I lighed med tidligere er der i det nuvaerende forslag til finanslov for 2012 med beskrivelse af den
forventede udvikling frem til 2015 fortsat krav om effektiviseringer pa gymnasierne. Denne kan opggres til
5,5 % i 2010-priser i 2015. Det kan derudover forventes, at der vil komme yderligere krav til effektiviserin-
ger pd indkeb og lgn i form af en mindre P/L-regulering end den reelle.

Undervisningsministeriet udbetaler udkantstilskud til de mindre gymnasier til sikring af kvaliteten i ud-

dannelsen, nar visse geografiske kriterier er opfyldt. Dette udkantstilskud vil for de mindre gymnasier vaere
medvirkende til en nedsettelse af effekten af et fald i elevtallet. Denne har dog kun effekt ved et elevtal
mellem 350 og 400 arselever. Kommer gymnasiet under dette arselevtal, vil et fald i rselevtallet have fuld

effekt pa indkomstgrundlaget.

Saledes har gymnasierne udfordringer pa de gkonomiske vilkar pa flere fronter, finansloven, elevtalsudvik-
lingen og segningen til gymnasierne. Mindre gymnasier bliver delvist kompenseret herfor ved udbetaling af
udkantstilskud, men far man for fa arselever, er der ikke nogen gkonomisk kompensation herfor.




Elevudviklingen

Tilgang til de gymnasiale uddannelser

Ved hjelp af Undervisningsministeriets databank kan man se udviklingen i tilgangen pa de almene gymna-

sier. Tallene omfatter almengymnasiale enkeltfag, Hf, IB, studenterkursus og stx. Den samlede udvikling
kan vises saledes:

Tilgang almene gymnasier
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Der har altsa vaeret en meget pan stigning i tilgangen af elever gennem det seneste arti.

Der foreligger endnu ikke data for 2010 i Undervisningsministeriets database.

Vi har derfor vaeret i kontakt med UNI-C, som oplyser, at data for 2010 ferst er tilgaengelige ultimo sep-
tember. De anbefalede, at der i stedet hentes data for tilmeldte, da denne indeholder data helt frem til og

med 2011. Det ma sa forudsaettes, at forholdet mellem tilmeldte og optagne over perioden er konstant.

Dermed er rapporten alene over tilmeldte til stx. Udviklingen i antal tilmeldte, kan vises saledes:

Tilmeldte til STX
Der har altsa veaeret en tilsva-
rende meget pen stigning i

antal tilmeldte til stx gennem 30.000 o

det seneste arti. _/
25.000 /

Tilmeldingstallet er steget med 20.000

ikke mindre end 66 % fra 2001
til 2011.

35.000

15.000

10.000

5.000

0 T T T T T T T T T T 1
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Stigningen i tilmeldte til stx skyldes flere forhold:
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« Ungdomséargangene har veret stigende

« Overgangsfrekvensen fra folkeskolen til stx har veeret kraftigt stigende

» Flere overgar direkte fra 9. klasse til gymnasiet og tager ikke 10. klasse (de underliggende data, der
danner grundlag for grafen viser, at der er en stigning af tilmeldte fra 9. klasse pa 86 % og stigning
itilmeldte fra 10. klasse pa 41 % fra 2001-2011)

Ungdomsdrgangenes udvikling

Ser vi forst pa udviklingen i antal 16-arige kan folgende udvikling og fremskrivning vises:

80000
_— e —
70000 /_/ e ————
T . . 60000 -
Udviklingen ser ikke ud til —
at ville fortseette. Antallet af | 500
16-arige ser siledes ud til 40000
pa landsplan at falde nee- 30000
sten 9 %. Det hgjeste antal
o . ° . 20000
16-arige er saledes i 2011.
10000
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
— o~ m < wn o ~ 0 (2] o — o~ m < wn o ~ o0 N o —
o o o o o o o o o - - — — — — — - - - o~ o~
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
~ ~ ~ ~ ~ ~ o~ o~ o~ o~ o~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ o~ o~ o~ o~

Der har altsa ogsé vaeret en paen stigning i antal 16-arige fra 2001 til 2011 pa 33 %. Da sggningen til stx i

den tilsvarende periode er steget med 66 %, har der derfor varet en ret stor udvikling i frekvensen af ele-
ver, der gar fra folkeskolen til stx.

Vi har derfor beregnet
en overgangsfrekvens Udvikling i ungdomsargange og tilmeldte til stx
fra folkeskolen til stx 2001 = index 100
(beregnet pé basis af
tilmelding og derfor
ikke helt ngjagtig) i 180
2001 pé ca. 34 % og i -
e o 160
2011 pa 42 %, og som / . .
det fremgér af denne 140 /, . Tilmeldte til stx
oversigt, er der ogsa 120 __-—---"---—
sket en reel stigning i 100 %_ === Udvikling i
antallet fra en ung- ungdomsargangene
domsérgang, der sgger 80
stx. 60
Forskellen mellem de 40
to grafer ma vaere ud- 20
tryk for flere elever 0 : : : : : : : : : : .
som folge af enten en 20012002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
hgjere overgangsfre-

kvens eller en stgrre andel, der kommer fra 9. klasse.
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For at gymnasierne kan vurdere deres ud-

fordring i forhold til det fremadrettede elev- | 120
grundlag har vi pa baggrund af oplysninger
fra Danmarks Statistik nedenfor skitseret, 100 7= Q/(\\/C

hvorledes prognoserne for nuverende er for

udviklingen i de 16-4rige i Ksbenhavn, en 50 —

by i trekantsomrédet og en by i udkants- 60 — Kgbenhavn
danmark i perioden 2011 — 2021. Som det = Byeri trekantsomrédet
fremgar, afheenger befolkningsudviklingen 40 By udkantsdanmark
(16-arige) meget af geografien. I udkants-
danmark er udviklingen noget ringere end i 20
f.eks. trekantsomrédet eller f.eks. i Kaben-
haVl’l. 0 HINImIq-ILnIgDI[\IooImIOIHI

- i — i — — - — - o~ o

o o o o o o o o o o o

o o o o~ o o~ o o~ o o~ o

Det enkelte gymnasium ma foretage en
beregning over udviklingen i elevtallet pa baggrund af udviklingen i elevgrundlaget og forventninger til
@ndringer i overgangsfrekvens og tidspunkt pa overgang fra 9. eller 10. klasse.

Tilsvarende bgr gymnasierne overveje, hvorledes man fortsat vil tiltraekke elever fra et storre geografisk
omrade, og hvorledes man kan profilere skolen ved valg af interessante studieretninger, specialer, det gode
navn og ry mv., s man nedsaetter athengigheden af udvikling i ungdomséargangen i eget lokalomrade. En-
delig bor det overvejes, om der er udefra kommende faktorer, der ogsa kan have pavirkning pa segningen
til det enkelte gymnasium. Dette kunne veere &endrede/bortfaldne busafgange, &ndring i togtider mv.

Opsummering

Udover de i finansloven fastsatte taxametre er gymnasiernes fremtidige indtegter og dermed det gkonomi-
ske grundlag ogsa athangige af, hvor mange unge mellem 16 og 19, der er i de givne &r, og hvor stor en del
af disse, der seger ind pa de almengymnasiale uddannelser. Vi har undersogt den forventede udvikling i
ungdomséargangene og kan konstatere, at denne er faldende, hvor der dog forventes storst fald i udkants-
danmark og mindre i trekantsomrédet og Kabenhavn.

Segningen til de almengymnasiale uddannelser har veret stigende gennem de sidste 10 &r, og det er vores
vurdering, at gymnasierne skal veere bevidste herom, herunder hvilke faktorer, der er afgarende for at fast-
holde og eventuel gge frekvensen, da meget tyder p4, at aktiviteten for de fleste gymnasier har toppet, som
folge af at ungdomsargangene pa landsplan er toppet, og overgangsfrekvensen er steget markant gennem
de seneste ar.

Det kan vaere svert at vurdere, hvorvidt det er muligt for gymnasier fortsat at have en stigende overgangs-
frekvens.

Gymnasiets udfordring vil derfor med faldende ungdomséargange og den historiske hgjeste overgangsfre-
kvens til gymnasiet fremadrettet vaere fortsat at fastholde en s& hgj overgangsfrekvens som muligt til delvis

udligning af faldet i ungdomsérgangene.

Dette vil derfor give vidt forskellige strategiske udfordringer for det enkelte gymnasium.
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Analyse af arsrapporterne for
2010

Resultatet 2010

Gymnasierne fik med Finansministeriets aktstykke af 21.august 2009 mulighed for at kebe bygningerne fra
Undervisningsministeriet. Langt hovedparten af landets gymnasier har benyttet sig af denne mulighed,
hvorfor der i 2010 regnskaberne er en tilgang pa bygninger pa DKK 3,2 mia.

Kgbet af bygningerne har givet en anden sammensatning af det enkelte gymnasiums indtaegter og omkost-
ninger, da de nu modtaget bygningstaxameter i stedet for tilskud til indvendig vedligeholdelse og p& om-
kostningssiden nu vil have udgifter til ejendomsskatter, udvendig vedligeholdelse og finansielle omkost-
ninger i forbindelse med finansiering af kabet.

Endelig har kebet en pavirkning pa det enkelte ggymnasiums balancesammensaetning, hvor der nu er va-
sentligt stgrre aktiver og passiver, hvilket medferer en mindre soliditet (egenkapital/balancesum) for det
enkelte gymnasium. Denne vil dog ikke blive vurderet neermere i denne rapport, da den ikke har indvirk-
ning pa analysen af, hvilken virkning kegbet af bygningerne har haft pa resultatet for 2010 for gymnasierne.

P& baggrund af regnskabsinformationerne p& Undervisningsministeriets hjemmeside kan der laves folgen-
de oversigt over udviklingen i gymnasiernes negletal fra 2009 til 2010, hvor de vesentligste eendringer
skyldes overtagelsen af bygningerne.

2010 2009
Resultat pr. arselev 3.394 2.602
Resultat pr. arselev — sma gymnasier 3.266 2.444
%)
Resultat pr. arselev — mellemstore 3.314 2.620
gymnasier ¥¢)
Resultat pr. arselev — store gymnasi- 3.440 2.678
er ¥v)
Antal gymnasier med underskud 7 9
Overskudsgrad 4,1 3,3
(Resultat fgr ekstraordinzere po-
ster/omseetning * 100)
Likviditetsgrad 100,9 100,2
(Omseaetningsaktiver/kortfristet geeld
*100)
Soliditetsgrad 10,3 13,0
(egenkapital ultimo/aktiver i alt * 100)
Finansieringsgrad 83,0 8,3
(Langfristet geeld/materielle anleegs-
aktiver*100)
Gns. antal arselever 675 636

Yc) gymnasiernes storrelse er fastsat siledes, at der er ca. en tredjedel af landets gymnasier i hver gruppe. Grupperne skiller ved 550

arselever for de sma, for mellem 550 og 750 arselever for de mellemstore og over 750 érselever for de store.
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En likviditetsgrad pa 100,9 er samlet set for sektoren tilfredsstillende. Der er dog betydelige udsving i den-
ne.

12009 er der 19 gymnasier med en likviditetsgrad pa under 75. Dette antal er i 2010 steget til 36. I den
anden ende er der i 2009 34 gymnasier med en likviditetsgrad pa 120 eller over, og i 2010 er det tilsvaren-
de tal 42.

Likviditetsgraden for gymnasierne er saledes ogsa pavirket af kabet af bygninger og den valgte form for
finansiering heraf. For gymnasier med en lav likviditetsgrad kunne man med fordel overveje dette forhold
og vurdere, om finansieringssammensatningen er optimal i forhold til gymnasiets gkonomi i gvrigt. Efter
vores opfattelse er en tilfredsstillende likviditet af stor betydning for gymnasiernes frihedsgrader.

Gymnasiernes soliditetsgrad er som folge af kabet af bygninger faldet fra 13, o til 10,3. Faldet skyldes en
oget balancesum for gymnasierne, da egenkapitalen ikke pavirkes sarskilt af kebet. Soliditetsgraden er for
gymnasierne meget lavere end de tilsvarende tal for erhvervsskolerne, men det ber tages i betragtning, at
gymnasierne har faet lov til at kebe bygningerne til en meget lav pris. Séfremt man opskrev bygningerne til
f.eks. den offentlige ejendomsvardi eller maske mere retvisende en ekstern maeglervurdering, ville det
medfore en tilsvarende foraggelse af egenkapitalen og dermed til soliditetsgraden.

Finansieringsgraden er steget fra 8,3 til 83,0 som folge af tilgangen af bygningerne og en tilsvarende lane-
optagelse til finansiering heraf.

Der ses dog en stigning i resultatet fra 2009 til 2010, og vi har derfor lavet en tilsvarende beregning af
overskuddet pr. arselev pa de gvrige uddannelsesinstitutioner under Undervisningsministeriet, som viser
folgende:

Overskud pr. arselev 2010 2009
Almene gymnasier 3.394 2.600
VUC 9.737 9.355
Sosu-skoler 6.955 7.601
Handelsskoler 1.062 1.623
Tekniske skoler 1.931 3.663
Kombinationsskoler 1.078 363

og grafisk skitseret siledes:
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Som det ses, ligger de tidligere amtslige institutioner (Almene gymnasier, VUC og SOSU-skolerne) med
vasentligt bedre resultater pr. arselev end de gvrige ungdomsuddannelsesinstitutioner og for de almene
gymnasier og VUC’erne ogsad med stigende resultater. Handelsskolerne og de tekniske skoler har faldende
resultater, hvorimod kombinationsskolerne har en svag stigning.

Det kan pa baggrund af ovenstdende formodes, at bygningskabet og den stigende sggefrekvens til gymnasi-
erne har haft en positiv indvirkning pa arets resultat for gymnasierne, da taxameterudviklingen fra 2009 til
2010 for de enkelte institutionstyper overordnet er ens med de samme krav til effektiviseringer.

Bygningskeobets indvirkning pa resultatet for 2010

Vi har til brug for udarbejdelsen af denne rapport indhentet detaljerede oplysninger i forhold til byg-
ningskabet pa 17 gymnasier fordelt pa store, mellem og smé, med og uden kostafdeling og med og uden
udkantstilskud.

Disse 17 gymnasier har sammenlagt generet et overskud pa TDKK 52.139, og alle gymnasier i Danmark har
12010 haft et samlet overskud pd TDKK 281.783. Omregnes dette pr. arselev har de 17 gymnasier i gen-
nemsnit et overskud pa DKK 4.371, hvor hele sektoren har et overskud pa DKK 3.394 pr. arselev.

De gymnasier, der er udvalgt til at danne grundlag for vore beregninger, har derfor i gennemsnit generet et
lidt starre overskud end hele sektoren. Det er vores opfattelse, at dette ikke har indflydelse pa nedenstaen-
de konklusion om bygningskebets pavirkning pé arets resultat.

Forudseaetninger for keb af bygninger — betalingsevnemodellen

I Undervisningsministeriets betalingsevnemodel, der danner grundlag for den beregnede vaerdi, som det
enkelte gymnasium kunne kgbe deres bygninger til, indgar en reekke parametre, som direkte pavirkede
anskaffelsessummen pa bygningerne.

For hver af disse parametre havde Undervisningsministeriet fastsat nogle forudsatninger om omkostnin-
gerne ved at eje og drive bygningerne. Betalingsevnemodellen sikrer sdledes, at det er omkostningsneutralt
for gymnasierne at eje og drive bygningerne, hvis de reelle omkostninger svarer til de forudsatte omkost-
ninger.

De veasentligste parametre og forudsaetninger var:

+ Ejendomsskat — her forudsattes, at hvis der blev betalt ejendomsskat i 2009, ville dette ogsa vare
tilfaeldet efter gymnasiets keb af bygningerne

» Vedligeholdelse — her forudsattes faste omkostninger pr. arselev til den indvendige vedligeholdelse
og faste arlige omkostninger pr. kv til den udvendige vedligeholdelse

+ Finansiering — her forudsattes en fastforrentet finansiering pé 5,5% p.a. inkl. bidrag p4 bygningens
bruttovaerdi (dvs. for fradrag for vedligeholdelseseftersleb)

Endvidere blev kgbesummen reduceret med et vedligeholdelsesefterslaeb, som blev individuelt fastsat ud
fra bygningernes stand og vedligeholdelsesniveau.

Vi har til brug for udarbejdelsen af denne rapport indhentet detaljerede oplysninger i forhold til ovensta-

ende omkostninger. Disse oplysninger gor det muligt at sammenholde omkostninger forudsat ved byg-
ningskebet med de reelle omkostninger for 2010.
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Ejendomsskatter

I Undervisningsministeriets betalingsevnemodel, der danner grundlag for den beregnede vardi, som det
enkelte gymnasium kunne kegbe deres bygninger til, indgér et belgb til deekning af ejendomsskatter og
daekningsafgifter. Dette belgb er indregnet i bygningstaxameter, siledes at gymnasiet modtager penge
gennem bygningstaxameteret til daekning af denne udgift.

Det er vores vurdering, at det belagb, der indgér i betalingsevnemodellen, generelt har veret for hgijt, dels
som folge af at gymnasierne ikke leengere skal betale daekningsafgift, men i stedet skal betale den fulde
ejendomsskat, dels har mange kommuner efterfalgende givet hel eller delvis fritagelse for betaling af ejen-
domsskat.

Dette har derfor for 2010 haft en positiv virkning pé arets resultat for gymnasiet. For de 17 gymnasier, vi
har anmodet om oplysninger fra, har denne ene regnskabspost betydet en forbedring af resultatet med
TDKK 2.781, svarende til DKK 233 pr. arselev.

Fremadrettet kan dette fortsat have en positiv pavirkning pa arsrapporterne indtil kommunerne muligvis i
forbindelse med deres budgetlaegning traekker denne fritagelse tilbage.

Gymnasierne har farst fiet kendskab til den lavere udgift til ejendomsskat/daekningsafgift sidst pa aret
2010, hvorfor gymnasierne ikke har kunnet n at tilrette budgetterne og eventuel anvendelse af besparel-
sen til andre udgifter i 2010.

Vedligeholdelse

Der er i betalingsevnemodellen indregnet forventede omkostninger til deekning af indvendig og udvendig
vedligeholdelse og dermed tilsvarende i bygningstaxameteret.

Gymnasierne har i drene 2007 — 2009 i en vis grad selv stéet for indvendig og udvendig vedligeholdelse og
kun i mindre grad fiet denne betalt af UBST. Derfor vil en tildeling af skonomiske midler til deekning af
disse omkostninger have en positiv indvirkning pa arets resultat.

Det er vores erfaring, at det endvidere gar sig geeldende, at flere gymnasier i 2010 har vaeret tilbageholden-
de med at udfere ud- og indvendig vedligeholdelse, grundet usikkerhed om tidspunkt mv. for bygningens
overtagelse, og at de tillige skulle have udarbejdet vedligeholdelsesplaner til afdeekning af det fremtidige
behov.

For de 17 gymnasier har vi indsamlet detaljerede oplysninger om hvor meget, der var indregnet i betalings-
evnemodellen til sdvel indvendig som udvendig vedligeholdelse og sammenholdt dette med faktisk afholdte
udgifter udgiftsfort i &rsrapporten for 2010.

P& baggrund af disse oplysninger har vi beregnet, at der for de 17 var indregnet, at der i 2010 skulle athol-
des omkostninger til ind- og udvendig vedligeholdelse for TDKK 39.334. De faktisk afholdte omkostninger
i 2010 for disse 17 gymnasier er opgjort til TDKK 25.285, og for alle er de atholdte omkostninger lavere end
forudsat i betalingsevnemodellen. Der er sdledes anvendt TDKK 14.049 mindre i 2010 end de er tildelt
gennem bygningstaxameteret. Omregnet svarer det til DKK 1.178 pr. arselev.

P& baggrund af de modtagne oplysninger fra gymnasierne, kan det konstateres, at der sker aktivering af
omkostninger til f.eks. starre renoveringsprojekter. Disse omkostninger er finansieret af bygningstaxame-
teret, men indgar kun med de arlige afskrivninger i resultatet. Der bgr derfor i 2010 vare et overskud pa
hele sektoren, der svarer til de aktiverede belgb pa forbedringsarbejder pa bygningerne. Vi har ikke et til-
straekkeligt overblik over niveauet for disse renoveringer, men vi skanner, at der er tale om et veesentligt
millionbelgb.

Statens regnskabsregler giver mulighed for en rimelig fleksibilitet i vurderingen af, om sterre renoverings-

arbejder pa bygningerne skal udgiftsfores eller aktiveres. Efter vores opfattelse bar gymnasiets ledelse ngje
overveje, hvorvidt der er mulighed for, at omkostningerne til disse arbejder udgiftsferes lobende.
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Fra statens regnskabsregler kan laeses folgende om afgrensning mellem vedligeholdelse og forbedring:
“Det betyder, at omkostninger indregnes som forbedringer, nar de forbedrer hovedaktivets egenskaber,
dvs. nyttevaerdien for institutionen af den pagaldende investering kan pavises og er varig.” Tidligere har
Undervisningsministeriet skrevet, at dette f.eks. er tilfzeldet, sifremt der er tale om tilbygninger, der for-
oger bygningsarealet eller ombygninger, der forager udnyttelsen af det eksisterende areal. Energibesparen-
de foranstaltninger kan ogsa vaere forbedringer. Endelig kan gennemgéende renoveringer af enkelte byg-
ninger/flgje anses for forbedringer.

Finansielle omkostninger

Endelig har den af gymnasierne valgte finansiering af kabet af ejendommene haft en vaesentlig pavirkning
pé resultatet for 2010.

I betalingsevnemodellen er der indregnet, at bygningstaxameteret skal kunne daekke en finansiering af
ejendomskebet med et 5 % fastforrentet obligationslan, hvortil der betales 0,5 % i bidrag. En finansiering
der er beregnet pa baggrund af kebsprisen for ejendommen for reduktion for vedligeholdelsesefterslaeb.

De 17 gymnasier har en samlet kebspris for bygningerne for vedligeholdelseseftersleeb pd TDKK 545.285,
hvilket medfarer, at der i betalingsevnemodellen er indregnet en forventet forrentning af dette belgb med
TDKK 29.991.

Denne skal derfor ssmmenholdes med de faktiske afholdte finansielle omkostninger i 2010. Disse er sam-
mensat af betaling til Undervisningsministeriet for leje af bygningerne, indtil det enkelte gymnasium har
indbetalt den fulde kabesum til Undervisningsministeriet. Denne leje er i henhold til meddelelse fra Un-
dervisningsministeriet udgiftsfort som en finansiel omkostning.

Huslejen beregnes som 5 % af kebssummen for bygningerne efter nedslag for vedligeholdelseseftersleb.
Huslejen nedsettes dog med 5 % af de acontoindbetalinger, som skolerne havde mulighed for at indbetale,
for kebsaftalen var faldet endeligt pa plads. Nedslaget beregnes for hele det kvartal, hvor betalingen er
foretaget. Séledes har flere gymnasier sparet en del husleje ved at lave acontoindbetalinger til Undervis-
ningsministeriet ultimo kvartalet.

P& baggrund af de oplysninger vi har fiet om, hvornar de enkelte af de 17 gymnasier har foretaget deres
indbetalinger til Undervisningsministeriet, har vi beregnet, at disse gymnasier i 2010 har betalt en husleje
pé TDKK 4.652.

Nar kebesummen er fuldt ud indbetalt til Undervisningsministeriet, skal der ikke leengere betales husleje
hertil. Denne aflgses af en betaling af renter og afdrag til kreditforeningsinstitutterne.

Gymnasierne, som vi har modtaget oplysninger fra, har valgt en finansieringssammensatning med bade
fastforrentede 1&n (65 %), variabelt forrentede 1an med renteloft(22 %) og fuldt variabelt forrentede lan
(13 %).

Vi har i de underliggende beregninger forudsat, at 1aneoptagelsen af realkreditbelaningen sker samtidig
med sidste acontobetaling til Undervisningsministeriet, og pa baggrund af disse forudsatninger har vi be-
regnet, at de 17 gymnasier samlet har en betaling pd TDKK 8.928 i finansielle omkostninger til realkredit-
institutterne for den resterende del af 2010.

Endelig er der enkelte af gymnasierne, der har en egenfinansiering af ejendomskabet, ligesom der i forbin-
delse med acontobetalingerne er mistet en mindre renteindtaegt pd FF3-kontoen. Disse er sammenlagt
opgjort til TDKK 229.

Samlet set har finansieringen af ejendomskebet haft folgende indvirkning pa arets resultat for 2010:
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TDKK

Indregnet forventet forrentning af bygningskgbet i betalingsevnemodellen 29.991

Faktisk rente for 2010:

Husleje til Undervisningsministeriet 4.652
Finansielle omkostninger til realkreditinstitutter 8.928
Egenfinansiering og mistede finansielle indteegter 229
| alt 13.809
Arets resultat er derfor positivt pavirket med 16.182

Hyvilket svarer til DKK 1.358 pr. arselev.
Besparelsen i renter kan opdeles i folgende bestanddele:

- sparede rente for det kvartal, hvor betalingen sker til Undervisningsministeriet. Besparelsen er fra
den 1. i kvartalet til betalingsdatoen

- lavere forrentning som folge af billigere 14n end forudsat i betalingsevnemodellen

- sparet rente af vedligeholdelsesefterslabet

Samlet pavirkning pa 2010

Gymnasiernes kab af bygninger har i forhold til ovenstadende beskrivelser haft en vasentlig positiv indvirk-
ning pa arets resultat for 2010, som kan opggres til:

Pr. arselev
De 17 gymnasier har for 2010 et resultat pa 4.371
Korrigeres for de enkelte elementer som faglge af bygningskabet:
Ejendomsskatter 233
Ind- og udvendig vedligeholdelse 1.178
Finansiering 1.358 -2.769
Ville resultatet, safremt bygningerne ikke var kgbt, have veeret 1.602

For de 17 gymnasier skyldes hovedparten af det realiserede resultat for 2010 besparelser ved bygningska-
bet. Samlet betyder det en forbedring af resultatet for de 17 gymnasier med TDKK 33.011. Safremt alle lan-
dets gymnasier har haft samme positive pavirkning pa resultatet som folge af bygningskebet, betyder det
en samlet forbedring pa ca. TDKK 130.000.

Opsummering

Gymnasiernes keb af bygningerne i 2010 har haft en vaesentlig indflydelse pé arets resultat. Resultatet er
positivt pavirket af, at der i beregningen af kebsvaerdien er indregnet omkostninger til ejendomsskat, ind-
og udvendig vedligeholdelse, samt finansiering af kabesummen, som er vasentlig hgjere end de faktisk
atholdte omkostninger. Saledes har vi ovenfor skitseret, at dette betyder, at den positive udvikling i arets
resultat kan henfores til en positiv effekt af keobet af bygningerne.

Enkelte af de ovenfor anfarte omkostninger mé forventes ogsa fremadrettet at have en positiv effekt p&

driftsresultaterne for gymnasierne. Séledes vil forholdet omkring ejendomsskatter have en virkning, indtil
de enkelte kommuner beslutter sig for at traekke fritagelserne tilbage.
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P& kontoen for ind- og udvendig vedligeholdelse ma det formodes, at denne ikke vil have samme positive
effekt fremadrettet, da gymnasierne nu har faet udarbejdet vedligeholdelsesplaner, er mere sikre pa det
forhold at veere bygningsejere og derfor forventes fra 2011 igen at have et mere normalt omkostningsniveau
for disse omkostninger.

Finansieringssammensatningen kan fortsat have en positiv effekt pa resultaterne afthaengig af renteudvik-
lingen i Danmark i forhold til de variabelt forrentede 1an. For uddybning heraf henvises til efterfolgende
afsnit.
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Sammensatningen af den lang-
fristede gaeld og renter

Ldanesammensatning

Som det fremgar af ovenstaende analyse af gymnasiernes resultat for 2010, er disse i veesentlig grad pévir-
ket af den af gymnasierne valgte finansieringssammensetning. Séledes har det i 2010 betydet en forbed-
ring af resultatet med DKK 1.358 pr. drselev.

I betalingsevnemodellen var det forudsat, at gymnasierne ville finansiere deres bygningskeb med et fastfor-
rentet 5 % ldn med en bidragsprocent 0,5 %.

Det har dog vist sig, at gymnasierne har valgt en anden finansieringssammensatning med en kombination
af fastforrentet 1an, variabelt forrentet 1an med tilkeb af renteloft samt fuldt variabelt forrentede lan.

De 17 gymnasier, hvor vi har modtaget oplysninger om deres finansieringssammensatning, har folgende
sammenséetning af realkreditlanene:

Fastforrentet 1an 65,0 %
Variabelt forrentet 1an med tilkeb af renteloft 22,6 %
Fuldt variabelt forrentet 1an 12,4 %

Den fremadrettede renteomkostning

Pé trods af at en vaesentlig del af realkreditbelaningen hos gymnasierne er med fastforrentede lan, vil gym-
nasierne ogsa fremadrettet have en positiv indvirkning pa driftsresultatet som falge af bygningskebet. Det-
te skyldes, at de fastforrentede 1an hjemtaget af gymnasierne har en lavere rente inkl. bidrag end de 5,5 %,
der er forudsat i betalingsevnemodellen.

For de 17 gymnasier vi har spurgt kan den gennemsnitlige rente opgeres til:

Fastforrentede 1&n 4,8 %
Variabelt forrentet 1an med tilkeb af renteloft 3,1%
Fuldt variabelt forrentet 1an 1,9 %

Safremt renten ikke sendrer sig, har vi beregnet, at gymnasierne hvert ar sparer DKK 966 pr. drselev som
folge af lavere forrentning.

Rentefolsomhed

Nar denne finansieringssammensatning er valgt vil det medfere, at ggymnasiernes fremadrettede driftsre-
sultater vil veere afheengige af rentens udvikling.

Pé den del af gymnasiernes realkreditbelaning, der er fastforrentet, er der ingen renterisiko. Omkostningen
hertil er kendt frem til lanets udlgb. Kreditforeningerne har dog mulighed for at &ndre pa bidragssatsen,
men dette er ikke i forhold til den samlede rente vasentlig, hvorfor det ikke vurderes som en renterisiko i
den fremtidige drift.

Pé den variabelt forrentede del vil der vaere en reel renterisiko for gymnasierne ved renteendringer i sam-

fundet. Denne vil vaere starst pd de fuldt variabelt forrentede l4n og i mindre omfang pé 1an med renteloft,
da renten ikke kan komme over det valgte renteloft.
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Folsomhed for hele sektoren

Tages der udgangspunkt i overstdende gennemsnitlige vurdering af sammensatningen af finansieringen
kan der laves folgende beregning for rentens indvirken pé resultatet for hele sektoren.

Beregnet rente
ved nuveerende |Rentestigning [Rentestigning |Rentestigning |Rentestigning
renteniveau 1% 3,1% 4% 5,2%
Samlet geeld for hele sektoren, jf. Undenisningsministeriets regnskabsportal 2010 2.700.000.000
Fordelt pa:
Fastforrentet 1.760.000.000 85.154.200 85.154.200 85.154.200 85.154.200 85.154.200
Variabelt forrentet med renteloft 610.000.000 19.145.791 25.245.791 38.055.791 38.055.791 38.055.791
Variabelt forrentet 330.000.000 6.112.612] 9.412.612] 16.342.612 19.312.612 23.272.612
Egenfinansiering (=mistet renteindtagt pd FF3-kontoen) 500.000.000] 3.750.000 8.750.000 19.250.000 23.750.000 29.750.000
lalt 3.200.000.000| 114.162.604 128.562.604 158.802.604 166.272.604 176.232.604
Beregnet renteomkostning pa baggrund af kebsprisen for vedligeholdelsesefterslab
Samlet investeringer i bygninger [ 3.200.000.000]  176.000.000]
Mindre rentebetaling i forhold til betalingsevnemodelleni 2011 ved uandret renteniveau 61.837.396
Mindre rentebetaling i forhold til betalingsevnemodelleni2011 ved 1% rentestigning | 47.437.396]
Mindre rentebetaling i forhold til betalingsevnemodelleni2011 ved 3,1% rentestigning = renteloft pd 5% er ndet [ 17.197.396)
Mindre rentebetaling i forhold til betalingsevnemodelleni2011 ved 4% rentestigning | 9.727.396]
Mindre rentebetaling i forhold til betalingsevnemodelleni 2011 ved 5,2% rentestigning -232.604

Beregningen er lavet med udgangspunkt i, at der er foretaget en samlet investering i bygninger i 2010 for
DKK 3.200 mio. Der er i henhold til indberettede regnskaber pd Undervisningsministeriets regnskabspor-
tal samlet foretaget optagelse af realkreditlan pd TDKK 2.700 mia., hvilket medferer, at gymnasierne har
en egenfinansiering pA TDKK 500 mio.

Safremt realkreditlénene for hele sektoren er sammensat efter samme princip som gennemsnittet for de 17
udvalgte gymnasier, betyder det, at den fastforrentede del udger DKK 1.700 mio., den variabelt forrentede
del med renteloft DKK 610 mio. og den fuldt variable del DKK 330 mio.

P& baggrund af disse forudsaetninger er der foretaget en vurdering af den samlede rente for sektoren ved
det nuvaerende renteniveau ved en rentestigning pa 1 %, en rentestigning pé 3,1 % og en rentestigning pa
4 % 0g 5,2 %.

Som vi har beskrevet tidligere, er der i betalingsevnemodellen indregnet en forrentning af kabesummen pa
bygningerne med 5,5 %, hvilket med en samlet investering for sektoren pad DKK 3.200 mio. betyder, at der i
taxameteret er indregnet en finansieringsbetaling paA DKK 176 mio.

Forbliver renteniveauet usendret i 2011 vil det medfere, at gymnasierne samlet set vil have en rentebetaling
pé DKK 114 mio. svarende til DKK 62 mio. mindre end det, der er indregnet i taxametrene.

Stiger renten med 1 %, vil der vaere en rentebetaling pd DKK 128 mio., svarende til DKK 47 mio. mindre
end det, der er indregnet i betalingsevnemodellen.

Tilsvarende ved en rentestigning pé 3,1 % vil mindrebetalingen vaere DKK 17 mio. og ved en rentestigning
pé 4 % veere DKK 9 mio.

Rentestigningen pé 3,1 % er valgt, da en rentestigning pa dette vil svare til, at mange gymnasier sa har en
rente svarende til at et tilkebt renteloft pa 5 % traeder i kraft, hvorfor resultaterne ikke leengere er rentefol-

somme pé de variabelt forrentede 14n med renteloft ved yderligere rentestigninger.

Stiger renten 5,2 % eller mere, vil gymnasierne skulle betale en storre rentebetaling end den, der er indreg-
net i betalingsevnemodellen.

Der er i ovenstaende ikke taget hensyn til renteindteegterne pa de likvide konti pavirkes af rentesendringer-
ne.
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Folsomhed for en enkelt skole

Det kan vaere sveert for den enkelte skole at forholde sig til, hvad rentefelsomheden har af betydningen for
det enkelte gymnasium pa baggrund af en folsomhed beregnet for hele sektoren.

Det er dog ikke muligt for os at beregne det enkelte gymnasiums folsomhed for en a&ndring i renteniveauet.
Vi opfordrer bestyrelserne til at fa foretaget en beregning af folsomheden ved forskellige endringer i rente-
niveauet.

Forudsettes det, at et gymnasium har en geld til realkreditinstitut pA DKK 30 mio. og et bankindestdende
pa DKK 8 mio. vil udsving i renten have folgende indvirkning pé skolens resultat baseret pa nogle forskelli-
ge forudsetninger om sammensatningen af finansieringen.

Alternativ 1 Alternativ 2 Alternativ 3
Geelden er sammensat af:
5% Fastforrentet og 0,4 % i bidrag: 30.000.000 15.000.000
Variabelt forrentet med 1,5 % og 0,4 % i bidrag 15.000.000
Variabelt forrentet med 1,5 %, 0,4 % i bidrag og
0,8 % i bidrag for renteloft pa 5 % 30.000.000
| alt 30.000.000 30.000.000 30.000.000
Beregnet rente pa ovenstaende forudseaetninger:
Rente af prioritetsgeeld
Fastforrentet 1.620.000 810.000
Fuld variabelt forrentet 285.000
Variabelt forrentet med renteloft 810.000
Renteindtaegt af likvide beholdninger (1 %) -80.000 -80.000 -80.000
Finansielle omkostninger netto ved laneoptagel-
sen 1.540.000 1.015.000 730.000
Stigning i den variable rente fra 1,5 % til 5 % og
indlansrenten stiger fra 1 % til 4 %
Beregnet rente pa ovenstaende forudseaetninger:
Rente af prioritetsgeeld
Fastforrentet 1.620.000 810.000
Fuld variabelt forrentet 810.000
Variabelt forrentet med renteloft 1.860.000
Renteindtaegt af likvide beholdninger -320.000 -320.000 -320.000
Finansielle omkostninger netto efter rentestigning 1.300.000 1.300.000 1.540.000
Virkning pa nettofinansielle poster 240.000 -285.000 -810.000

Der er i beregningerne ovenfor lavet tre alternativer for, hvorledes beldningen pa DKK 30 mio. kan veere
sammensat, hvorefter det er beregnet, hvad en rentestigning pa langfristet gaeld pd 4 % og en modsvarende
rentestigning pa likvide midler pa 3 % vil have af betydning for gymnasiets gkonomi.
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Som det fremgér, er der et spaend i denne virkning fra en forbedring af resultatet pA DKK 240.000 til en
yderligere udgift pA DKK 810.000.

Forskellen kan tilskrives den valgte finansieringssammensatning. Da der i alternativ 1 er valgt fastforrentet
1&n, vil den beskrevne rentezendring kun have indflydelse pa renteindtagter af likvide beholdninger, da
renten pa realkreditlanet ikke eendrer sig.

I alternativ 2 er en del af finansieringen variabelt forrentet, og effekten af rentestigning mindskes i forhold
til alternativ 3 som folge af, at en del stadig er finansieret med fastforrentet 1an. I alternativ 2 vil en yderli-
gere rentestigning koste gymnasiet yderligere finansielle omkostninger.

I alternativ 3 er der fuldt finansieret med lan med renteloft pa 5 %. Ved den forudsatte rentestigning til 5 %
vil gymnasiet have en ekstra renteudgift pd DKK 810.000 i forhold til udgangspunktet. En yderligere ren-
testigning i alternativ 3 vil ikke pafere gymnasiet yderligere renteomkostninger, da renteloftet er naet.

Sa leenge renten er lavere pa de variable forrentede 1an end pa de tilsvarende fastforrentede 1&n, vil gymna-
siet “tjene” pa de lavere finansielle omkostninger, men har dog ogséa risikoen for at skulle betale yderligere
renteomkostninger ved en stigende rente. Dette kompenseres dog delvist af en tilsvarende stigning pa li-
kvide beholdninger.

Gymnasiet vil derfor veere mest folsom for renteudsving i de situationer, hvor gymnasiet ikke har egne li-
kvide beholdninger til at modvirke rentestigningen pé galden. De likvide beholdninger virker derfor som
rentesikring i forhold til variabelt forrentede lan.

Opsummering

Gymnasierne har med kabet af bygningerne og den valgte sammensetning af realkreditbelaning til finan-
siering heraf pataget sig en risiko ved @ndringer i renteniveauet i samfundet.

P& baggrund af ovenstidende kan det summeres, at gymnasiernes valgte fordeling mellem fastforrentede og
typer af variabelt forrentede 1&n medferer, at der skal rentestigning pa ca. 5 % til, farend gymnasierne har
en storre renteudgift, end de far indteegter til i bygningstaxameteret.

Gymnasierne skal veere opmaerksomme pa denne rentefelsomhed og dens individuelle indvirkning pa den
enkelte skoles resultat, da en stigende rente alt andet lige vil have en negativ indvirkning pa arets resultat.
Safremt hele rentebesparelsen er disponeret til andet brug i budgetproceduren, skal man veere opmaerksom
pé igen at skulle disponere anderledes.
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Scenarier for den gkonomiske
udvikling

Som det fremgar ovenfor er der vaesentlige skonomiske udfordringer for gymnasierne frem til 2015 pa bag-
grund af faldende indtaegter og en anden udfordring som folge af 2endringer i elevgrundlaget for segningen
til gymnasierne.

Det er ogsa beskrevet, at elevudviklingen er forskellig athsengig af hvor i landet gymnasiet er beliggende,
hvilket afspejler sig i de prognoser, som Undervisningsministeriet anvendte i forbindelse med udarbejdelse
af betalingsevnemodellen.

P& denne baggrund har vi nedenfor beskrevet nogle typeeksempler pa, hvilken udvikling forskellige typer af
gymnasier kan forventes af have pa baggrund af den nuvarende aktivitet og en aktivitet i 2020 svarende til
Undervisningsministeriets prognose herfor.

Beregningen af den gkonomiske udvikling er baseret pa et fald i taxametrene frem til 2015 pa -5,5 % og fra
2015 til 2020 uendret niveau for taxametre. I det omfang der kommer yderligere effektiviseringskrav fra
Undervisningsministeriet for perioden 2015 — 2020, vil der vaere en yderligere gkonomisk udfordring.

Der er tillige i beregningerne forudsat, at gymnasiernes gvrige indtaegter forbliver usendret i 2010-priser,
herunder grundtilskud, tilskud til peedagogikum og andre indteegter. Dette medforer, at &ndringer i ind-
teegterne ikke @endrer sig lineeert i takt med a&ndringen i aktivitet og taxameter.

Gymnasium i Kebenhavn

Gymnasierne Kgbenhavn vil fra 2010 til 2020 i gennemsnit forvente at fa en vis stigning i arselevtallet. For
et gymnasium med et arselevtal pa 660 elever i 2010 og en forventet stigning pa 19 % til 790 arselever i
2020, vil pa de givne forudsetninger have en stigning i indtaegtsgrundlaget pA DKK 7 mio. svarende til

13 % af de nuvearende indtaegter eller DKK 0,7 mio. om é&ret.

Gymnasium i provinsbyerne Aarhus, Odense

Gymnasierne i Aarhus og Odense vil fra 2010 til 2020 i gennemsnit forvente at fi en svag stigning i arselev-
tallet. For et gymnasium med et arselevtal pa 770 elever i 2010 og en forventet stigning til 800 arselever i
2020 vil pa de givne forudsetninger have et uendret indtaegtsgrundlag i 2020 i forhold til 2010.

Stort gymnasium 1 byer med uaendret eller svag stigning 1 arselevtallet

For et stort gymnasium i byer med forventet uandret eller svag stigning i arselevtallet, der for nuvaerende
har en aktivitet pa 1150 arselever og uandret aktivitet i 2020, vil pa de givne forudsatninger have en ned-
gang i taxameterindtaegterne pa DKK 2,1 mio., svarende til 2,5 % af indtaegterne i 2010 eller DKK 0,21 mio.
om aret.

Stort gymnasium 1 udkantsdanmark med forventet faldende aktivitet
For et stort gymnasium i udkantsdanmark (uden for trekantsomradet og storbyerne), der for nuvaerende
har en aktivitet pd 1000 arselever og med et fald i aktiviteten frem til 2020 pa 25 % til 750 arselever, vil pa

de givne forudsetninger have en nedgang i taxameterindtagterne pad DKK 25,0 mio., svarende til 29 % af
indtaegterne i 2010 eller DKK 2,5 mio. om aret.
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Mellemstort gymnasium i udkantsdanmark medsvag faldende aktivitet

For et mellemstort gymnasium i udkantsdanmark, der for nuvaerende har en aktivitet pd 600 arselever og
med et forventet fald i aktiviteten frem til 2020 pa 8 % til 550 arselever, vil pa de givne forudsaetninger
have en nedgang i taxameterindtagterne pd DKK 5,0 mio., svarende til 10 % af indtaegterne i 2010 eller
DKK 0,5 mio. om éret.

Mindre gymnasium i udkantsdanmark med under 350 drselever.

For et mindre gymnasium i udkantsdanmark, der for nuvarende har en aktivitet pa 350 arselever og med
et fald i aktiviteten frem til 2020 pa 20 % til 280 arselever, vil pa de givne forudsatninger have en nedgang
i taxameterindtaegterne pd DKK 7,5 mio., svarende til 23 % af indtegterne i 2010 eller DKK 0,75 mio. om
aret.

Mindre gymnasium i udkantsdanmark med 400 arselever
For et mindre gymnasium i udkantsdanmark, der for nuvarende har en aktivitet pa 400 arselever og med
et fald i aktiviteten frem til 2020 pa 20 % til 320 arselever, vil pa de givne forudsatninger have en nedgang

itaxameterindtaegterne pd DKK 3,1 mio., svarende til 9 % af indteegterne i 2010 eller DKK 0,31 mio. om
aret.
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